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Atéllasi 1ddé
csokkentése a
SCHOTT HUNGARY Kft—méd

Az atallasi id6 csokkentése és az Uj oktatédsi rendszer bevezetése kozvetlentl

hozzajarult évi 250 000 eurd megtakaritdsahoz az erdéforrasok bdvitése nélkiil

A vallalatot 1993-ban alapitottak Lukacshazan. A gydgyszeripari csomagoléanyagok
gyartdsa modern termelé gépekkel 26 000 négyzetméteren tdrténik. A SCHOTT
csucsminbségli termékei irdnt nagy a kereslet. A vevOk kozott hazai és kulfoldi
gybgyszeripari vallalatok egyardnt megtaldlhatéak. A gyartds modern gyartdsoro-
kon, szigorian szabalyozott folyamatok szerint torténik. A termékek automatizalt
gyartdsorokon készillnek, ahol a termelégépek kilonb6z8 specialis kamerarendszerek-
kel rendelkeznek. A késztermék a formazast kévetéen mér&soron keresztil és a feszilt-
ségmentesitési 1épés utan a szomszédos csomagol6 helyiségbe kerul, ahol a kozmetikai
megfelel8ség ellendrzése utdn csomagoljak. A kritikus méretek 100%-os ellen&rzése
minden gyartésoron biztositott.

Evente kozel 1,7 milliard (ivegcsét, ampullat és a cukorbetegség kezelésében hasznalt
karpullat gyartanak tébb féle szinben és mindségben. A termékek elballitasa a jelenleg

érvényben |évé nemzetkdzi szabvanyoknak és a vevdi igényeknek megfeleléen torténik.
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I A novekvd keresletre hosszutava stratégiaval valaszolunk

KI I N D U LASI A SCHOTT Lukacshéazi gyara az elmult években sikeresen teljesitette a vasarléi kéve-

H E LYZET kérnyezetnek készénhetden 2012-t6l a termékek irdnti kereslet évrél-évre fokozodott,
2016-ra megkozelitve az akkori kapacitasi maximumot.
A menedzsment az igényeket latva hosszUtavu stratégiat dolgozott ki, amivel a kapaci-
tast 30%-kal szerette volna ndvelni.
Ennek a stratégianak az egyik f6 eleme az atalldsi id§ csokkentése, SMED (Single
Minute Exchange of Die - ,gyors atallas”) és standardizalasa volt, aminél az el6/utdké-
szlleti id6 szétvalasztdsa a folyamattdl, valamint a pontosan tervezett el6készuletek,
Utemezett feladatok hoztak sikert.
A sikerhez nem csupan a folyamat el6készitése, hanem a TWI (Training Within Industry
- .tréning az iparban”) oktatési rendszer is hozzajarult. Ez az oktatasi rendszer iparagtol
teljesen fuggetlenul alalmazhatd, célja az Uj dolgozdk képessé tétele az 6nallé, mindségi
munkara, fejlesztve a vezetbket is a munkahelyi oktatdsi médszerek és a munkahelyi
kommunikacié terén. A szaktudas fényképes munkautasitas formajaban kerult rogzi-
tésre, mely az egységes képzés alapjat biztositotta; a vezetdi coaching pedig segitséget
nyujtott a tudas megfeleld atadasaban és a munkahelyi kommunikacié hatékony fejlesz-
tésében, Uj otletek integralasaban.
Az er8forrasok bévitése nélkil kellett a feladatot megoldani Ggy, hogy a dolgozék minél
egyszerlbben, kdnnyebben el tudjak végezni a munkajukat. Nem a gyorsabb hanem a
hatékonyabb munkavégzés volt a cél, mely a veszteségek megszintetésérol, csokkenté-

sérél szol.
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MEGKOZELITES
ES
MEGOLDAS

12 hoénap alatt 80%-os atallasi idd csokkentés

Elsd I1épésben a jelenlegi allapot feltérképezése mellett, a SMED és a TWI eszk6z6k hasz-
nalatanak megismertetése volt a cél. A rendelkezésre allé6 multbéli adatok és a szemé-
lyes beszélgetések, valos atallas idéfelmérése és spagetti térképe alapjan a projekt team
szamara is realizalédtak a megismert folyamat veszteségei és a lehetséges potencialok.
A koz6s munka soran sikerUlt ezeket kategéridkba sorolni, majd minden kategériahoz
felel8st és feladatokat tarsitani.

Az adatgydjtés pontossaga végett be kellett vezetni egy manuadlisan télthetd adatgyjtd
lapot, amely feldolgozasa és kiértékelése offline médon toértént, de a k6z6s munka haté-

konysagat ez altal jobban lehet mérni.
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A koz0s munka hamar meghozta a vart eredményt

Az elsd sikerek utan a folyamat stabilitasara kerult a f6 hangsuly. Ebben nagy segitséget
nyujtott a folyamat standardizalas, a TWI médszeren alapulé fényképes munkautasitas.
Itt mozzanatrél-mozzanatra fényképes abraval és szoveges leirassal dokumentalt az atallas
minden egyes Iépése, a szlikséges eszk0zok és az eréforrasok listdjaval egybekdotve.

Az U] folyamat ravilagitott a munkaszervezési és informaciddramlasi hidnyossagokra is,

melyek ,orvoslasa” tovabb javitotta a folyamat stabilitasat.

,Az intézkedések hatdsara a vallalatnak sikertlt megndvelnie a
kibocsajtd képességét a meglévd géppark novelése nélkil.”
Doppes Christoph, General Manager, SCHOTT HUNGARY Kft..

Az atallasi folyamatok szervezettebbek, kevesebb eréforrast és ,improvizaciét” igényelnek
az atallast végzd dolgozoktdl. A felszabaduld idében a szakképzett dolgozéknak a prevencié
és az Uj dolgozok tudasanak fejlesztése lett a f6 feladatuk, mely tovabbi gyartasi teljesit-

mény javulast general.
Eredmény

Atallasi idé:

_QA09
36.2 6ra — 5.7 éra e
Varakozasi id6 — része az atallasnak: 96%

8.3 6ra — 0.3 ¢ra

Gyaloglasi tav -60% ¥
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NYILATKOZAT
AZ
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»A sikeres TWI - Képzés az iparon belil, dokumentalt gyakorlati megkozelités
pilétaprojekt végrehajtasa - kozvetlentl hozzajarult 250 000 euré megtakaritdshoz
évente.Folyamatosan Kkiterjesztjiik a moddszertant minden mas tertletre. Ezen kivil
sok mas pozitiv hatdsa is volt, mint a gyorsabb betanulédsi idészakok, alacsonyabb
fluktuacio, szervezettebb a képzés és kevesebb utasitds valt sziikségessé.

Tehat Osszességében a TWI alkalmazédséval a szervezetben létre tudtuk hozni sajat
standardjainkat és hatékony tréning gyakorlatainkat. A képzés sordn a munkahelyi
vezetlk és tapasztalt dolgozok elsajatitottak, hogyan tanitsdk meg az j embereknek
hatékonyan ugy a standardokat, hogy ezaltal 6k kevesebb hibaval, kevesebb selejttel
és javitassal, kevesebb balesettel, valamint kisebb szdmu szerszdm és eszkodz tonk-

remenetellel tudjanak dolgozni.”
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