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Wie stark engagiert sich lhr Unternehmen fur den griinen Wandel?

Sehr gering

6 %
?

Eher stark Eher schwach

45 % 24 %

2021

= Eher stark Eher schwach
N
o
N 39 % 30 %
:
Sehr gering

3 %

Auf Unternehmensebene spiegelt sich der
zum Vorjahr gestiegene Anspruch als griner
Vorreiter noch nicht wider.
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Welche der folgenden Begriffe bringen Sie mit dem Thema

»,Griner Wandel” eher in Verbindung?

regional

langsam

hindernd

gemeinnitzig

uberflissig

chaotisch

Kurzfristiges
Phanomen

Das Mindset der Automobilbranche
1st noch nicht wirklich grin.
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weltweit

schnell

chancenreich

profitorientiert

notwendig

strukturiert

Langfristiger
Trend
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Stimme zu

61 %










Welche der folgenden 6kologischen Ziele werden in Ihrem Unternehmen im Hinblick
auf den Einsatz von Ressourcen schwerpunktmaRig verfolgt?

86 %
83 %

Energieeinsparung

CO2-neutrale
Energieversorgung

Recycling
eingesetzter Materialien

Materialeinsparung

Transparenz von Umwelt-
kennzahlen

Reduzierung des
Wasserverbrauchs

Auswahl umwelt-
freundlicher Materialien

Minimierung von 25 %
Inventarbestanden 2 1 %

Okologische Optimierung 1 7 % 202 1
des Produktdesigns 20 %
2020

Die CO2-neutrale Energieversorgung hat im Vergleich
zum Vorjahr stark an Bedeutung zugelegt.
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Sehr hoch

13 %

Sehr hoch

20 %

Sehr hoch

16 %
Sehr hoch
35 %

Sehr hoch

17 %




Gibt es eine Strategie lhres Unternehmens fiir den Weg zum griinen Wandel?

,Nein, wir haben keine
grune Strategie”

,Ja, wir haben eine
grine Strategie,
die wir zielstrebig
verfolgen*

,Nein, aber wir
entwickeln derzeit
eine grine Strategie”

,2Ja, aber wir setzen
unsere grine Strategie
nicht konsistent um*

,Nein, wir haben keine

grune Strategie” |

.Nein, aber wir
entwickeln derzeit

eine grine Strategie" »Ja, wir haben

eine grune
Strategie, die
wir zielstrebig
verfolgen®

,Ja, aber wir setzen
unsere grine Strategie
nicht konsistent um*

Es hapert nach wie vor an der konsequenten
Umsetzung 6kologischer Strategien.
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Die Zulieferer sind Gberrascht, wie schnell das
Thema vorangetrieben wird und wie schnell sie jetzt
CO2 bilanzieren sollen. Naturlich sind viele darauf
noch nicht vorbereitet, unter anderem weil es bisher
an klaren Standards fehlt, damit nicht Apfel und
Birnen miteinander verglichen werden. Und es muss
klar geregelt werden, wer welche Daten liefern muss.

Frau Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza, Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

GREEN TRANSFORMATRIN






Wo sehen Sie die gr6Rten Hemmnisse fir einen griinen Wandel in Ihrem Unternehmen?

Fehlende wirtschaftliche
Rentabilitat der dkologischen
MaBnahmen

Fehlende personelle
Ressourcen

Hohe Risiken und
Unsicherheiten im
Unternehmensumfeld

Fehlende Verfiigbarkeit
von emissions-, energie- und
materialbezogenen Daten

Fehlende ubergeordnete
okologische Strategie

Fehlende methodische
Kompetenzen zur Problem-
erkennung und -behebung

Fehlende Bereitschaft zum
abteilungsiibergreifenden
Zusammenwirken

Fehlende Unterstitzung
durch Fuhrungskrafte

Geringes generelles Umwelt-
bewusstsein im Unternehmen

29 %
32 %

25 %
23 %

15 %

13 %
23 %

12 % 2021
14 % 2020

Fachkraftemangel meets Klimawandel:
Das fehlende Personal wird zum Bremsklotz.
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Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen?

,unsere Zulieferer kooperieren aktiv mit uns fiir einen griinen Wandel.”

Stimme eher zu Stimme eher Weil3 nicht
nicht zu

37 % 25 % 17 %

Stimme zu

5 %

Weil3 nicht
8 %
,dnsere Kunden kooperieren aktiv mit uns fir einen grinen Wandel.” 0
!
Stimme zu Stimme eher zu Stimme eher
nicht zu
0 0 0
16 % 46 % 20 %
¢
Stimme
nicht zu

10 %

Die Kunden ziehen beim Thema
Okologie deutlich starker mit als die Zulieferer.
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46 %

32 %




Wie bewerten Sie allgemein den Umsetzungsfortschritt von 6kologischen
VerbesserungsmafRnahmen in Ihrer Supply Chain?

Sehr hoch WeilB nicht

1% 8 %
;

Eher hoch Eher gering Sehr
gering

2021

23 % 46 % 22 %

Eher hoch Eher gering Sehr
gering

22 % 44 %, 16 % UL

Weil3 nicht

2020

Sehr hoch

1%

Viele Unternehmen bekommen den griitnen Wandel
in der Supply Chain nach wie vor nicht angestofBen.
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Stimme zu

38 %

Stimme zu

46 %

Stimme zu

23 %




Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen?

,Die Nachhaltigkeitsbewertung ist bereits heute
ein Vergabekriterium bei der Lieferantenauswahl.”

0
h Stimme zu
o o
0
Stimme eher zu
o o

0
Q Stimme eher nicht zu
O o
0
h Stimme nicht zu
O O

202"
I

16 %
@

Stimme zu

0
h Stimme eher zu
o o
0
h Stimme eher nicht zu
o o

Stimme nicht zu

QD

Nachhaltigkeit gewinnt bei der Auswahl der Lieferanten
weiter an Bedeutung.

GREEN TRANSFORMATR3\






GREEN TRANSFORMATRIN



GREEN AWARENESS INDEX

Antworten auf die Frage, inwieweit die einzelnen
Unternehmen Nachhaltigkeit und Okologie als Heraus-
forderung erkannt haben und welche Faktoren die
Umsetzung vorantreiben
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GREEN MATURITY INDEX:

Reifegrad der Nachhaltigkeitsmal3dnahmen in den einzelnen Unternehmen

Gesamt

- 1 2 3 4
Se o o S|
N

o 1 2 3 4
Se o o o
N

Supply Chain Ebene

i

N 4

o

~ ([ @ @ o

g 1 3 4

()

~ o @ o
2

Unternehmensebene
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Der griilne Umbau der Automobilindustrie
wird einen langen Atem erfordern.
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FAZIT

Angesichts der erzielten Fortschritte in der Branc he
erscheint es inkonsistent, dass nur noch jedes vierte
Automotive-Unternehmen sich selbst als einen
grinen Vorreiter sieht. Noch im Vorjahr war es fas t
jedes dritte Unternehmen. Dies ist aber auch ein
Zeichen daflr, dass der ,0kologische Konkurrenz-
kampf* starker wird.

Symbolprojekte und Lippenbekenntnisse reichen
nicht mehr aus, um Umweltbewusstsein zu
demonstrieren.

Wer den grunen Anstrich in der Unternehmens-
strategie verankern mochte, muss konkrete
Malnahmen einleiten und erfolgreiche Projekte
vorweisen kénnen.

Dies spiegeln auch die ermittelten Indizes ,Green
Awareness Index* und ,Green Maturity Index*

wider, die jeweils einen leichten Anstieg zum Vorj ahr
verzeichnen konnten. Das heil3t: Die Unternehmen
und Zulieferer achten verstarkt auf die 6kologische
Vereinbarkeit ihres Tuns. Aber weil die gesamte
Branche sich starker grin engagiert, wird es immer
schwieriger, sich von den Mitbewerbern positiv
abzusetzen. Das ist ein Schritt nach vorne — auch
wenn noch eine lange Wegstrecke vor uns liegt.
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Zahlen. Daten. Fakten.

°> 60
o> 25 16 O verschiedene Lean

& Six Sigma Trainings

Jahre Erfahrung
Projekte pro Jahr

320

Mitarbeitende

> 7.000

o
Seminarteilnehmer pro Jahr
o
: I 7 aktive Trainer und
Coaching-Experten
Sprachen

o

> 90

BestPractice Partner
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IST DIE NEUE NORMALITAT

STAUFEN.

_Streamer

STAUFEN.

DEUTSCHER INDUSTRIE 4.0 INDEX 2019
Eine Studie der Staufen AG und ufen Digital Neonex GmbH

ONE ¢ STAUFEN.

WIRKSAME FUHRUNG
IM WANDEL






