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BAD BOLL (kk). Martin Haas.
Vorstand der auf Beralung.
Weiterbildung und Beteiligung
spezialisierten Staufen AG.
wechselle aus der Industrie in
die Beraterwelt. Warum er die-
sen Schritt nicht einen Tag be-
reute und was die Faszinalion
dieser Taligkeit ausmacht. er-
kliart er im Interview mit Pro-
duktions-Redakteurin Maren
Kalkowsky.

Die Beraterlaufbahn -

eine 2, Karrierechance?
findeurig ja: Erfolgreiche Fiih-
rungskriifte sind Veriinderer,

Diese Mentalitiit verbunden

mit dem Streben nach Spitzen-

leistung kann in der Beratung 3
optimal eingesetzt werden,

Die Projektherausforderungen
kombiniert mit dem Austausch
mit Entscheidern erweitert
schnell die elgene Kompetenz
und Perstinlichkeit,

Wo sehen Sie

Chancen und Risiken?
Die Chancen liegen in den viel-
fialtigen Mbglichkeiten, sein
Wissen anzuwenden und thg-
lich dazuzulernen. Notwendig
ist ein veriinderter Arbeitsstil
mit wechselnden Einsatzorten
und einer Vielzahl von An-
sprechpartnern, Dies ist auch
eine persinliche Herausforde-
rung mit Vor- und Nachteilen.

Ein zukiinftiger Trend?
Internationalisierung, Team-
und Projektarbeit, Job-Rota-
tion und Fluktuation erfordern
kiinftig auch in der Linie ein
Profil, welches sich dem des
Beraters verstirkt annihert.

»Der Berater
besitzt ein
starkes unter-
nehmerisches
Element.*

Martin Haas, ‘
Vorstand Staufen AG

Der welche

Eigenschaften besitzl?
Eine klare Vision von einem
BestPractice-Unternehmen mit
exzellenten Prozessen und die
Fithigkeit, dieses Ziel mit Men-
schen und Methoden umzuset-
zen. Dazu gehdren Uberzeu.
sungskraft, Motivationstalent,
Flexibilitiit sowie Ausdauer
und Konsequenz.

Sie suchen erfahrene Ingleu-

re mit Industriewissen und

Flhrungserfahrung. Warum?
Erfolgreiche Beratung und
Unterstiitzung  heilit heute,
nicht nur die richtigen, zu-
kunftsorientierten Konzepte
zu erarbeiten, sondern diese
mit den Fithrungskréiften und
Mitarbeitern in den Unterneh-
men nachhaltig erfolgreich
umzusetzen. Dies erfordert ne-

ben Methodenkompetenz ein
gutes Mald an Fithrungserfah-
rung sowie erlebter Exzellenz,

Wen genau suchen Sie?
Erfahrene Profis aus Produbk-
tion, Einkauf und Entwick-
lung, die in BestPractice-
Unternehmen Verinderungs-
prozesse gefiihrt und verant-
wortet haben, Wenn der CV
noch eine Stippvisite in re-
nommierten Beratungsunter-
nehmen aufweist - Volltreffer,

Warum sollle ein erfolgrei-

cher Industrie-Manager zu

Ihnen wechseln?
Das Angebot ist vielfdldg: die
Zusammenarbeit mit hoch mo-
tivierten Profis mit unter-
schiedlichem Erfahrungshin-
tergrund aber einem gemein-
samen Ziel, dem Streben nach

Spitzenleistung. Ein Team bei
dem Lernen, Austausch und
Spald an der Arheit vor Karrie-
re- Hick-Hack™ und Konkur-
renzdenken stehen; Verant-
wortung bei der Kundenhe-
treuung und Projektleitung.

Und wie siehl es mit Bezah-
lung und Arbeitszeiten aus?
Erfolgsabhiingig = der Berater
besitzt ein starkes unterneh-
merisches Element. Arbeitsta-
ge werden bei uns mit zehn bis
#wolf Stunden angesetzr, Ab-
stimmungen erfordern oft
noch den einen oder anderen
Abendeinsatz. Unser Grund-
satz: Wochenenden halten wir
frel. Innovady {st auch das Ar-
beitszeitmodell: So bieten wir
A bis 50 Tage Jahresurlaub,
Pureh eine hohe Flexibilisie-
rung der Beziige kann ein Be-
rater attrakrive Jahreseinkom-
men realisieren. Neben einem
personlich beeinflussbaren fle-
xiblen Entgeltanteil von ca.
40 % honorieren wir unterneh-

merische Leistungen wie 7, B.
die Entwicklung neuer
Dienstleistungsprodukie. Zu-
dem bestehr die Moglichkeir
#ur Beteiligung an der Staufen
A, Unsere Aktiondre erfreuen
sich an Ausschittungen und
dem  dynamisch steigenden
Unternehmenswert,

Haben Sie selber den Schritl

in die Beratung je bereut?
Mein. Seit dem ersten Tag ge-
nielse ich es, meine Erfahrung
schnell und effizient im Sinne
einer Veriinderung in Richtung
BestPractice  anzuwenden,
Thglich neue Unternehmen zu
sehen, Neuwes zu lernen und
der Austausch mit spannenden
Menschen sind die Sahne-
hitubchen unserer Arbeit, Ein
Plus ist unser Beteiligungsge-
schiift. Das Betreiben von drei
mittelstindischen  Produk-
tionsunternehmen fordert uns
als Unternehmer und zwingt,
die Spriiche der Beratung' im
eigenen Betrich umzusetzen,

Dipl.<Ing. Martin Haas, Jahr-
gang 1959, ist Grinder und
Vorstand der Staufen AG Be-
ratung.Akademie.Beteili-
gung. Nach dem Studium des
Maschinenbaus in Stuttgart
war er in Fihrungsverant-
waortung bei der Daimler-
Chrysler AG titig. Dort wur-
den unter seiner Produk-
tionsverantwortung Konzepte
schlanker Produktionssyste-
me in die Praxis umgesetzt,
Weitere Erfahrungen sam-
melte er am Fraunhofer In-
stitut [IAO] und bei Bera-
tungsgesellschaften.

Seine  Beratungsschwer-
punkte sind Strategische
Unternehmensentwicklung,
Wertschdpfungsexzellenz
und BestPractice sowie inter-
nationale Standortkonzepte,
1994 griindete er die Staufen
AG. Diese umfasst heute ne-
ben dem Beratungsunter-
nehmen mit 60 Mitarbeitern
und Standorten in Deutsch-
land, der Schweiz und China
noch drei mittelstandische
Tochterunternehmen mit 350
Mitarbeitern. Aktuell wachst
die AG in Beratung und Betei-
ligung jahrlich um Uber 40 %.




